
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͛Ɛ��ĞƚĂŝůƐ 

&ŽƌĞŶĂŵĞƐ͗� 

^ƵƌŶĂŵĞ͗ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 

 

WŽƐƚĐŽĚĞ͗ 

dĞů�;ůĂŶĚůŝŶĞͿ͗�  

dĞů�;ŵŽďͿ͗� 

�ŵĂŝů͗� 

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗����������������������ͬ���������������ͬ��������  

�ƵƌƌĞŶƚ�^ĐŚŽŽů͗ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͗� 

/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌͬǁĂƌĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͛Ɛ�
�ǁĂƌĚ�Ăƚ��ŝƌĐŚ�,Ăůů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĞǆƉĞĚŝƟŽŶƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂƐ�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�άϳϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�Θ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĨĞĞ͘ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ͗ 

WƌŝŶƚ�ŶĂŵĞ͗ 

�ĂƚĞ͗�����������������������ͬ���������������ͬ��������  

�ŵĂŝů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ 

�ŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ 

BASECAMP 
�ƵŬĞ�KĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ 

�ƚ��ŝƌĐŚ�,Ăůů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ  



dŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŶĞǁ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͕�ďĞŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ͕�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ͗ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�dŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘ 

^ŬŝůůƐ͗�dŚĞ�^ŬŝůůƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͘ 

WŚǇƐŝĐĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͗�dŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ͘ 

�ĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�:ŽƵƌŶĞǇ͗�dŚĞ��ĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĚͲ
ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŚŝůƐƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ũŽƵƌŶĞǇ�Žƌ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƉůĂŶ͕�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�
ĂŶ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�ĂǁĂƌĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŝƚĞ�
͚ǁǁǁ͘ĚŽĨĞ͘ŽƌŐ͛�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�WŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ͘ 

tŚĞŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƉĂĐŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽŐŽŶ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ğ�ŽĨ��ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƉĂĐŬ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞĂŇĞƚƐ͕�Ă�͚<ĞĞƉŝŶŐ�dƌĂĐŬ͛�ďŽŽŬůĞƚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ��ŽƚƐǁŽůĚ�
KƵƚĚŽŽƌ�ƐŚŽƉƐ͘ 

'ŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ǁĂƌĚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽǀĞƌ�
Ă�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƌƵŶ�Ăƚ��ŝƌĐŚ�,Ăůů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�ϵƚŚͬϭϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘ 

�ŽƐƚƐ 

�ŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨĞĞ�άϱϬ͘ϬϬ͗�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ğ�ŽĨ�͕�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂĐŬ͕�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ďĂĚŐĞ�;ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶͿ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ͘ 

�ǆƉĞĚŝƟŽŶƐ͗�άϮϱ͘ϬϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚĞŶƚƐ͕�ƐƚŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů 

�ǆƉĞĚŝƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

�ǆƉĞĚŝƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƵƉ�ƚĞŶƚƐ͕�ĐĂŵƉ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŵĂƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Ğ�ŽĨ��ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝĂ�Ă��ĂƐĞĐĂŵƉ��Ž��&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŽŶĞ-ƚŽ-
ŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘��>ĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚƌŝƉƐ�ĞƚĐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ďŽǇƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ŽŶůǇ͘ 

:ŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚĞŵĞ 

WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŝƌĐŚ�,Ăůů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�͚�ŝƌĐŚ�,Ăůů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͛�
ĨŽƌ�άϳϱ͘ϬϬ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ 


